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Quelques pistes pour imaginer

un modèle européen
d’intelligence économique

Atelis

Le 27 et 28 mars prochains, à Lisbonne, s’ouvrira le
deuxième colloque européen en Intelligence économique. 
Derrière cet événement se profile un homme, Pierre Larrat,
Directeur de l’Institut de la Compétitivité à l’Escem, Groupe
Ecole supérieure de commerce et de management Tours-
Poitiers.
Au cœur de ce dispositif, Atelis, Atelier d’Intelligence
stratégique, poursuit une logique de partenariats qui lui
permet de mailler, d’interconnecter, d’abord au niveau
européen, et maintenant au niveau international, des
initiatives académiques, institutionnelles et économiques
originales.

P
our atteindre ces objectifs , i l
convient en un premier temps, de
repérer des actions menées à bien
dans le domaine de l’intelligence
économique. Les frontières de

l’Europe s’ouvrent ainsi à un appel à com-
munications qui a choisi cette année de sui-
vre cinq pistes : l’identification et l’évaluation
des compétences, les relations entre l’I.E. et
l’Ethique, le rôle des structures institution-
nelles dans l’intelligence territoriale, les PME
bien-sûr et pour finir les délicats dilemmes
de la mondialisation.

Le comité scientifique qui s’y retrouve a
presque des couleurs “multi-ethniques”,
symboliquement parlant bien-sûr, tant les
différences potentielles pourraient paraître
importantes. Les écoles de pensées ont
rangé leur dogmatisme au placard. On y
voit le très “Atlantique” Jonathan Caloff aux
côtés de Christian Harbulot. Le magnifique
accent de Marseille d’Henri Dou accompa-
gne avec malice une tribu d’experts acadé-
miques triés sur le volet. Près de vingt-cinq
spécial istes i l lustrent, de l ’ I tal ie à la
Roumanie, du Portugal à la Suisse, une
sorte de devenir europée de l’IE, en gesta-
tion certainement, en marche peut-être ?  

Rencontré il y a quelques semaines lors
d’un séminaire parisien, Pierre Larrat m’an-
nonçait avec fierté : “L’appel à communica-
tion est un succès. Nous avons déjà près
d’une cinquantaine de propositions.” Donc,
déjà une certitude : le contenu sera au ren-
dez-vous. 

Ensuite, le plus difficile reste à faire : créer
les conditions d’un dialogue fructueux entre
les différents acteurs, publics ou privés,
quelles que soient leurs nationalités et leurs
ambitions. Au bout de tout cela, un horizon
à atteindre : imaginer un modèle européen
d’Intelligence économique. En attendant,
retour sur Lisbonne. 

RENDEZ-VOUS EN MARS, 
À LISBONNE

Après Poitiers en 2005, c’est au tour de
l ’ Inst i tut Supérieur d’Economie et de
Gestion de Université Technique de
Lisbonne  (CEGE/ISEG) d’accueillir cette
deuxième édition. L’ouverture internationale
d’Atelis l’implique dans un brassage perma-
nent d’idées, de cultures et de tempéra-
ments. Pour puiser dans cette multitude de
ressources, mais aussi pour les structurer et
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en organiser le sens, le colloque conserve le
thème qui signait en 2005 sa naissance :
« l’ approche comparée des pratiques : 
tendances et évolutions”.

UNE PLACE À PART

Depuis sa conception en 2002, Atelis tient
une place, un statut et une couleur à part
dans le paysage français de la formation en
Intelligence économique.

La première originalité repose sur une
logique fondamentale de partenariats.
L’Ecole supérieure de commerce et de
management retient cinq acteurs complé-
mentaires : l’ACFCI, la CCI de Touraine, le
cabinet Intelleco Consultants, le CRRM et le
CIGREF. C’est à partir de cette convergence
de savoirs et de réseaux qu’Atelis, Atelier
d’Intelligence Stratégique verra le jour. L’acte
de naissance sera signé le 17 février 2003.

Au menu, une mission pédagogique d’ap-
prentissage terrain : ATELIS s’appuie sur les
élèves de l’ESCEM pour développer ses tra-
vaux et leur inculque la méthodologie de la
recherche et de traitement des informations
stratégiques.

Conçu comme un centre de ressources,
Atelis fait le choix du concret, ce que Pierre
Larrat nommera  « l’étude-action». En ligne
de mire, une cible principale : les entrepri-
ses locales et régionales. C’est à elles, c’est
avec elles, qu’Atelis proposera des services
concrets.

VOYAGE AUTOUR DU MONDE

Entre deux trains ou deux avions, Pierre
Larrat se pose pour réfléchir au bilan de ces
cinq années : “Aujourd’hui, plus de 200 étu-
diants du programme ESC Tours-Poitiers
ont suivi cet atelier et plus d’une cinquan-
taine  d’entreprises nous ont confiés des
missions IE, des grands  groupes comme
Arcelor, STMicroelectronics, EDF…, mais
aussi des PME Spincontrol, SEEC, ...”.

Et puis il y a aussi cette certification euro-
péenne ! Pour l’obtenir Atelis anticipe très
vite son évolution. Pierre Larrat se souvient :
« En  2004 l’atelier permettait simplement
aux étudiants de valider les crédits alloués.
Mais dès 2005, grâce à un partenariat avec
l’Association Française pour l’Analyse de la
Valeur, un certificat est remis aux étudiants
ayant validé leurs missions. En 2007 ce cer-
tificat évolue vers une reconnaissance euro-

péenne. La nécessité absolue de proposer
des diplômes reconnus au niveau internatio-
nal aboutit en 2007 au certificat de compé-
tence Européen MIEV   co-décerné par
Atelis et l’AFAV, validé et enregistré par
l’EGB (European Governing Board).

La mondialisation, l’Escem connaît. Atelis
aussi. Les accords de coopération s’enchaî-
nent. Avec la Shanghaï Business School en
juin dernier. Avant la Chine, trois mois plus
tôt, ce fut l’Indonésie qui, par l’intermédi-
caire de l’ASMI University de Jakarta, signait
une convention de partenariat en présence
d’Alain Juillet. Le continent sud-américain
n’est pas en reste. Avec une tonalité diffé-
rente, plus sécuritaire,  l’Observatoire de
Paix et Sécurité (Observatorio de Paz y
Seguridad ORPAS) de l 'Université
O'Higgins du Chili entre dans le dispositif
Atelis. Pierre Larrait y dispensait les premiers
cours en décembre 2007. 

Fin mars, à Lisbonne, c’est un peu un
condensé de ces différentes expériences qui
alimenteront débats et exposés. D’autres
témoignages s’y ajouteront, géographique-
ment plus proches, avec pour horizon l’am-
bition de jeter les bases d’un modèle euro-
péen d’intelligence économique.

JACQUELINE SALA
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